TABY

Arsredovisning 2018

Barn- och grundskolenamnden



TABY

Innehallsférteckning

Némndens ansvar och UPPifter ..o 3
Verksamhetschefens kommentarer till resultatet.........ccocooirriiesmriniieseniienininnes 3
Namndens utvecklingSoOmMIraden ....... ..o e 4
Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet ... 4
Utveckling av tillgangligt larande med effekter pa didaktik och organisation ........ 5
Fokus pa adekvat kompetens fér det pedagogiska uppdraget.........cccoceeieerneenne 6
L F= 1T o o1 Y11= 7 7
Mal faststallda av kommunfullmaKHge ........ccceiiiiiiiiiieee e 7
Analys av MAIUPPIYIEISEN ......ceeeeeeeeeee e 9
Organisation, ledarskap och medarbetarskap.......c.cccccvereeeerrrssceresssceressscenens 10
Arbetsmiljd och halsoframjande arbete ........cocoeeeriiiii i 11
o 3T 1 1 12
LN g = = T SRR 13
Nettokostnader fOr VOIYM .........ooiiie e 13
o =T 0 =T | PSPPI PP PRI 16
V=T (= g g o =1 G T PP UU PP PPPRPTRPPPRIN 18
T T o) 21
Alliansuppdrag 2015-2018 .....ccoiiieeee e 21

Arlig uppfolining av systematiskt arbetsmiljdarbete..............covvuveeverreeeeerrerenenen, 24

2(28)



TA BY 2019-03-15 %29

Namndens ansvar och uppgifter

Barn- och grundskolendmnden &r styrelse for och har ansvar for driften av den
kommunala férskolan och skolan som omfattar:
» Kommunal férskola - utbildning fér barn i aldern 1-5 ar.
» Forskoleklass och grundskola - obligatorisk utbildning fér barn i aldrarna
6-15 ar.
» Grundsarskola - obligatorisk utbildning enligt grundsarskolans laroplan i
aldrarna 6-15 ar.
» Fritidshem - pedagogisk gruppverksamhet fér elever i aldrarna 6-13 ar.
«  Oppna fdrskolan - pedagogisk gruppverksamhet i aldrarna 0-5 ar.
Ut6éver de kommunala verksamheterna finansierar ndmnden, genom bidrag i form
av peng, verksamheten fér Tabyfolkbokférda barn och elever i fristaende skolor,
fritidshem, férskolor och annan pedagogisk verksamhet i och utanfér Taby kom-
mun. Skolinspektionen utévar tillsyn och granskar skolvasendets kvalitet oavsett
huvudman. Barn- och grundskolenamnden i Taby ansvarar fér de kommunala
verksamheterna och har en insynsrétt i de fristdende skolverksamheterna. Namn-
den ansvarar vidare for tillsynen av fristdende férskola, annan pedagogisk verk-
samhet och fristdende fritidshem vars huvudman kommunen har godként, ett till-
synsansvar som ar kopplat till nAmndens godkannande. Skolinspektionen kon-
trollerar i sin tur att kommunen uppfyller sitt tillsynsansvar.

Verksamhetschefens kommentarer till resultatet

Té&bys férskolor och grundskolor har under manga ar hallit en hég kvalitet, och de
senaste aren har resultaten ytterligare férbéattrats avsevart. Kunskapsnivaerna fér
elever i arskurs 9 ar nu hégre &n nagonsin i Taby kommun, och bland de hégsta
som uppmaétts i landet. Aven elevernas upplevelse av trygghet och trivsel ar pa
en mycket hdg niva, medan arbetet for elevers delaktighet behéver utvecklas.

Den sammantagna maluppfyllelsen foér aret bedéms vara god. Statistik visar att
andelen elever som minst nar upp till kunskaper motsvarande betyget E i alla am-
nen har 6kat fran féregaende ar men fortfarande inte nar det langsiktiga indika-
torvardet om 100 procent. Det genomsnittliga meritvardet dverstiger indikatorvar-
det och ar en klar 6kning jamfért med féregaende ar.

Skolverkets statistik avseende relationen mellan betyg pa nationella prov och
slutbetyg i arskurs 6 och 9 visar att Taby kommun har en relativt restriktiv betygs-
sattning avseende slutbetyg i bade arskurs 6 och 9 jamfért med riket och Stock-
holms lan.

Namnden redovisar ett positivt ekonomiskt resultat. Verksamheten i egen regi re-
dovisar ett litet positivt dverskott fér ar 2018 men ett ackumulerat underskott.
Verksamhetens plan &r att spara in hela det ackumulerade underskottet under &r
2019.

Det gemensamma systematiska kvalitetsarbetet har utvecklats i en positiv rikt-
ning vilket har skapat battre méjligheter att identifiera framgangsfaktorer och ut-
vecklingsomraden. Avdelningen fér skolforskning och -utveckling har uppdraget
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att utveckla det systematiska kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling.
Aven det halsoframjande och férebyggande arbetet har prioriterats dar ett sam-
verkansteam for att framja skolnarvaro har implementerats och verksamhetsge-
mensamma seminarium kring skolnarvaro anordnats. De kommunala grundsko-
lorna har &ven i stor utstrackning pabdérjat arbetet med att innefatta arbetet for att
framja skolndrvaron i det systematiska kvalitetsarbetet.

Kommunens tillsynsansvariga och samtliga férskoleenheter anvander nu kommu-
nens digitala system for rapportering och uppfdljning av verksamheten vilket moj-
liggdr ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete. Gemensamt fér férskolor i Taby
kommun &r ett valutvecklat arbete med omradena normer och vérden och for-
skola och hem. Omradena utveckling och ldrande och barns inflytande identifie-
ras som utvecklingsomraden. Taby kommun fortsatter samarbetet med férskolor-
nas huvudman, bland annat genom att anordna workshops och utférarméten och
utveckla stédmaterial for att ytterligare héja kvaliteten och méaluppfyllelsen.

Det langsiktiga arbetet med tillgangligt larande fortsatter utvecklas, och &r en bi-
dragande orsak till de mycket goda resultat som de kommunala skolorna uppnar.
Samtliga kommunala skolor deltar i det treariga forsknings- och utvecklingspro-
grammet Inkluderande ldrmiljder i regi av Ifous som ar ett fristdende forskningsin-
stitut. Under aret har &ven arbetet med sprak- och kunskapsutvecklande arbets-
satt utvecklats ytterligare.

Fran och med i ar har férskollarare som arbetar i férskoleklass deltagit i kompe-
tensutvecklingsprogrammet Téaby akademi f6r pedagogisk professionsutveckling
fOr att starka legitimerade forskollarare i sin roll och i sitt uppdrag att verka for till-
gangligt larande i férskoleklass. Genom de langsiktiga pedagogiska strategierna
tar Taby ytterligare steg mot Sveriges hdgsta utbildningskvalitet.

Namndens utvecklingsomraden

Utveckling av det systematiska kvalitetsarbetet

Den positiva trenden med kraftigt férbattrade betygsresultat i arskurs 9 fyra ar i
foljd ar bland annat ett resultat av ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete.

Under aret har utvecklingsfokus legat pa férdjupad analys av resultat, bland an-
nat avseende uppfdljning av de uppfattningar eleverna i enkéater uttrycker om triv-
sel, trygghet och delaktighet for att kunna genomféra adekvata féréandringar.
Satsningar pa dessa omraden syftar till att ge alla barn och elever férutsattningar
fér larande och forbattrade kunskapsresultat. | enlighet med Férenta Nationernas
barnrattskommitté ar det ocksa viktigt att det tas ett helhetsgrepp kring barnets
ratt att komma till tals och att barnets asikter beaktas.

Arets enkatresultat fran Vaga visa visar att den upplevelse av trygghet och trivsel
som eleverna i Taby kommuns skolor uttrycker ar fortsatt god. Ambitionen avse-
ende elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande ar hég, men nar &nnu
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inte den avsedda nivan. Gemensamma och enhetsspecifika strategier behdver
ytterligare utvecklas for att na en stérre delaktighet.

| sina kvalitetsredovisningar beskriver flertalet skolor tydliga orsakssamband mel-
lan arbetssatt och resultat, vilket gér det majligt att utveckla organisation, kompe-
tens och pedagogik for elevernas an mer effektiva larande och férbattrade trivsel
och trygghet.

Samtliga férskolor anvéander nu kommunens digitala system fér rapportering och
uppféljning av verksamheten. Kommunens tillsynsansvariga analyserar informat-
ionen fran férskolornas rapportering samt information fran tillsynsbesék och kvali-
tetsgranskningar for att kunna identifiera styrkor och utvecklingsomraden hos
kommunens forskolor. Utifran identifierade omraden planeras workshops och ut-
forarmdten for att ytterligare utveckla kvaliteten. Under aret har bland annat tre
workshops om orosanmalningar anordnats. Centrala specialpedagoger héller
aven pa att utveckla ett verktyg som férskolorna kan anvanda for att identifiera
och tillgangliggdra verksamheten fér barn i behov.

Utveckling av tillgangligt larande med effekter pa didaktik och organi-
sation

Tillgangligt larande ar den pedagogiska strategi som barn- och grundskolenamn-
den slagit fast for att ge varje enskilt barn och elev de basta férutsattningarna att
l&ra utifrdn sina specifika forutsattningar i ett gemensamt sammanhang.

Skollagens formulering att utbildningen ska vila pa vetenskaplig grund och bepré-
vad erfarenhet har sedan flera ar styrt utvecklingen inom Tabys kommunala
grundskolor. Dérav har Taby som skolhuvudman organiserat kompetensutveckl-
ing av de som ska leda skolutveckling pa vetenskaplig grund genom en mangd
kompetensutvecklingsinsatser.

Ett exempel pa en saddan kompetensutvecklingsinsats ar att alla Tabys skolledare
och forstelarare deltar i utbildning att leda skolutveckling pa vetenskaplig grund
genom strategin tillgangligt larande i samarbete med Harvard Graduate School of
Education sedan 2014. Tabys kommunala utbildningsverksamheter deltar ocksa
sedan januari 2017 i det Ifous-ledda forsknings- och utvecklingsprogrammet In-
kluderande larmiljéer. Programmet vilar pa beprévad erfarenhet och vetenskaplig
grund och Boras hdgskola star fér den vetenskapliga ansatsen.

Tva sprak- och kunskapsutvecklare har tillsats i syfte att 6ka maluppfyllelsen ge-
nom ett sprakfrAmjande och tillgangligt arbete. Sprak- och kunskapsutvecklarna
deltar i en utbildningsinsats dar sprakutvecklande arbetssatt for flersprakiga och
nyanlanda elevers larande ar i fokus. Utbildningsinsatsen ar framtagen av Nation-
ellt centrum fér svenska som andra sprak i samarbete med Skolverket. Riktlinjer
for sprak- och kunskapsutvecklande arbetssatt fér Tabys utbildningsverksam-
heter pa férskole-, grundskole- och gymnasieniva ar under utveckling.

| TAbys kommunala skolor och férskolor ska alla 1armiljéer vara tillgéngliga och
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under aret har skolenheterna utformat handlingsplaner med aktiviteter i syfte att
utveckla den tillgangliga larmiljon. En 1armiljé innefattar inte bara den fysiska mil-
jon och de verktyg och laromedel som eleven arbetar med, utan ocksa den peda-
gogiska och sociala miljon som lararen ansvarar for att skapa genom samspel
och interaktion med eleverna i klassrummet. En stor del av verksamheterna lever
idag upp till dessa krav.

Kommunstyrelsen fattade i december 2017 beslut om att anta en handlingsplan
fér halsofrdmjande och férebyggande arbete riktat till barn och unga i Téby (Dnr
KFN 2017/97-59). Handlingsplanen baseras huvudsakligen pa resultatanalysen
av Stockholmsenkaten, och en utredning kring alternativa matmetoder for att na
uppsatta mal pagar.

Utifran handlingsplanen har utbildningsomradet tva verksamhetsgemensamma
mal, ett tilsammans med social omsorg (skolndrvaron dkar) och ett tillsammans
med kultur- och fritid (barn och unga erbjuds meningsfull fritid).

Malet barn och unga erbjuds meningsfull fritid méts med indikatorn antalet unga
mellan 16-21 ar som besékt Esplanad under den senaste 4-veckorsperioden. In-
dikatorvardet fér ar 2018 ar: pojke: 400, flicka: 400, annan: 40. Utfallet ar: pojke:
1255, flicka: 878, annan: 19. Den goda maluppfyllelsen beddéms bero pa att stra-
tegier for att locka unga till att ta del av Esplanads verksamhet har tagits fram och
implementerats.

Ett antal aktiviteter har under 2018 genomforts i syfte att starka skolnarvaron.
Den centrala aktiviteten var inférandet av ett samverkansteam tillsammans med
social omsorg riktad till fristhende och kommunala huvudméan. Andra aktiviteter
har varit verksamhetsgemensamma seminarier kring skolnarvaro, framtagande
av stédmaterial for frAmjande av skolnarvaro pé vetenskaplig grund och skolen-
heternas arbete med att ta fram underlag till sina lokala arbetsplaner for att
framja skolnarvaron. Matmetoder fér malet skolndrvaron ékar ar under utarbet-
ning.

Taby kommun arbetar med ett halsoframjande och preventivt skolprogram fér
psykisk héalsa bland unga. Syftet ar att férbattra psykiska halsa och motverka psy-
kisk ohalsa (samt minska sjalvskadebeteende och sjalvmordshandlingar)hos sko-
lelever genom att framja utveckling av probleml&sande férmaga, utveckla ungas
formaga att méta svarigheter i livet och ge ékad kunskap om psykiskt halsofram-
jande livsstil. Programmet vilar pa vetenskaplig grund och har visat sig vara ef-
fektivt i en studie bland drygt 11 00 skolelever i tio EU-lander.

Fokus pa adekvat kompetens fér det pedagogiska uppdraget

For att varje elev och barn i varje situation ska ha férutsattningar for ett effektivt
larande ar saval kompetensutveckling som rekrytering centralt. Saval nationellt
som lokalt innebér férskollarar- och lararbristen att det ar en utmaning att ut-
veckla nya arbetssatt och organisationsformer, och att rekrytera och behalla
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medarbetare med adekvat kompetens fér det pedagogiska uppdraget. Ett konti-
nuerligt arbete pagar for att bibehalla och forstarka Taby kommuns status som at-
traktiv arbetsgivare.

Taby Akademi fér pedagogisk professionsutveckling &r nu implementerad. Struk-
turen syftar till att varje medarbetare och varje férskole- och skolenhet far och bi-
drar till adekvat kompetensutveckling utifran kommunens, enhetens och indivi-
dens behov fér kontinuerligt férbattrade resultat. | samma syfte fortsatter ocksa
kompetensutvecklings-, forsknings- och utvecklingsinsatser i samarbete med
Boréas hdgskola, Harvard Graduate School of Education och andra l&roséten,
myndigheter och skolhuvudman.

Avdelningen fér skolforskning och -utveckling har uppdraget att utveckla det sys-
tematiska kvalitetsarbetet avseende kompetensutveckling. Uppdraget ar att ge-
nom inventerade fragor skapa underlag till planering av kompetensutvecklande
aktiviteter pa kommundvergripande-, grupp- och professionsniva.

Samtliga forstelarare har uppdraget att vidareutveckla strategier och arbetssétt
for att 6ka graden av tillgangligt larande. Aven forskollarare som arbetar i férsko-
leklass deltar i kompetensutveckling fér att stérka legitimerade férskollarare i sin
roll och i sitt uppdrag att verka for tillgéngligt 1arande i férskoleklass.

Da andelen medarbetare med direkta och indirekta erfarenheter av saval nation-
ella som internationella utvecklingsprogram ékar héjs ocksa den generella kom-
petensnivan pa skolorna kring hur arbete med att tillgangliggéra undervisningen
kan ske.

Maluppfyllelse

Kommunfullméaktige har faststallt tre inriktningsmal som &r gemensamma fér alla
namnder, kommunstyrelsen och de kommunala bolagen. Fér styrning av barn-
och grundskolendmndens verksamheter under 2018 har kommunfullmé&ktige fast-
stallt tre mal.

Resultatet ar att tva ar pa vag att uppnas och att ett inte har uppnatts. Den sam-
mantagna maluppfyllelsen fér barn- och grundskolendmnden vid arets slut ar
god. For inriktningsmalen ar bedémningen att nAamnden med hjélp av inplanerade
arbetssatt bidrar till att kommunen kommer att uppné dem.

Maluppfyllelse och kommentarer till malen redovisas nedan.

Mal faststéllda av kommunfullméaktige

Inriktningsmal Namndmal

Verksamheter Eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav
som finansieras

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.
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Inriktningsmal

Namndmal

av Taby kommun
haller hog kvalitet

Maluppfyllelsen bedéms med fem indikatorer som ar hamtade fran skolver-
kets statistikdatabas och enk&tundersékningen Vaga visa, fristdende skolor
som inte deltar i Vaga visa kompletterar resultatet med sina egna enkatun-
dersdkningar. De kommunala och fristdende grundskolornas resultat vags
samman. Indikatorer om elevers kunskapsresultat ar viktade tyngre och
darmed ges en stdrre vikt i sammanvagningen av maluppfyllelsen.

Utfallet av elevernas kunskapsresultat visar att en av indikatorerna ar éver
och en under det satta indikatorvardet.

For indikatorn andelen elever som natt kunskapskraven i alla &mnen i &rs-
kurs 9 understiger utfallet 88,8 procent indikatorvardet om 100 procent.

For indikatorn genomsnittligt meritvédrde i drskurs 9 dverstiger utfallet 265,4
indikatorvardet om 265 poang.

Utfallet fér de tre indikatorerna som mats genom enkéter (de lagre viktade
indikatorerna) évertraffar indikatorvardet fér en indikator och for dvriga tva
understiger utfallet indikatorvardet.

For indikatorerna andel elever som anger att de genom skolarbetet blir ny-
fikna pa att ldra sig mer understiger utfallet 73 procent indikatorvardet om
75 procent.

For indikatorn andel elever som anger att de kan paverka sitt val av arbets-
satt understiger utfallet 68 procent indikatorvardet om 75 procent.

For indikatorn andel elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras
ldrande dverstiger utfallet 79 procent indikatorvéardet om 75 procent.

| férskolan ger undervisningen varje barn mdjlighet till ut-
veckling utifran sina férutséattningar och behov

Kommentar Malet &r pa vag att uppnas.

Maluppfyllelsen beddms med hjalp av indikatorn "andelen granskade fér-
skolor ar 2018 med ett genomsnittligt pedagogiskt index om minst 3". Indi-
katorn ar sammanstalld utifran Taby kommuns tillsynsbestk och kvalitets-
granskningar av kommunens férskolor.

Utfallet om 87 procent nar inte upp till indikatorvardet om 100 procent. Atta
av de hittills granskade forskolorna nadde annu inte upp till godkand niva
men beddmningen &r att de kommer att géra det vid kommande uppfélj-
ningsbesok.

Fértroendet fér de pedagogiska verksamheterna ar hégt |

Kommentar Malet ar inte uppnatt.

Maluppfyllelsen méats med hjalp av tva indikatorer; andelen vardnadshavare
som kan rekommendera sitt barns férskola och andelen elever som kan re-
kommendera sin skola till en kompis. Indikatorerna &r hdmtade fran enka-
ten Véaga visa, fristdende skolor som inte deltar i Vaga visa ombeds kom-
plettera med sina egna enkétresultat.

For férskola understiger utfallet 90 procent indikatorvardet om 92 procent.

For skola understiger utfallet 81 procent indikatorvardet om 85 procent.

8(28)
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Analys av maluppfyllelsen

Arbetet med det tillgangliga larandet har varit framgangsrikt och det 6kade foku-
set pa analys ger goda férutsattningar att identifiera utmaningar och framgangs-
rika arbetssatt. Framgangen ar synlig dels genom att en allt stérre andel elever
uppnar kunskapskraven i alla skolamnen, och dels genom att Taby kommuns
elever har hojt sina kunskapsnivaer till nivaer som motsvarar de hégsta betygsni-
vaerna i Taby kommuns historia. Aven ett utvecklat systematiskt kvalitetsarbete,
Okad grad av kollegialt larande, ett tydligt pedagogiskt ledarskap och ett fram-
gangsrikt elevhalsoarbete ar centrala faktorer bakom de goda resultaten.

Andelen elever som upplever att fritidshemmet bidrar till deras larande éverstiger
indikatorvardet vilket anges bero pa fritidshemmens fokus pa det pedagogiska
uppdraget och det tillgangliga larandet vilket fortsatter &ven under lasaret
2018/2019. Medarbetare pa fritidshemmen ingar fran och med ar 2018 i Taby
Akademi fér pedagogisk professionsutveckling.

Utbildningsverksamheten har valt att hdja indikatorvardet avseende andelen ele-
ver som anger att de genom skolarbetet blir nyfikna pa att ldra sig mer med tio
procentenheter infdr &r 2018. Resultatet har 6kat med atta procentenheter sedan
foregaende ar och beddémningen ar darfor att indikatorvardet kommer att uppnas
innan aret &r slut och darmed aven malet eleverna nar hégt stéllda kunskapskrav.

Pa flera skolor kvarstar utmaningar, bland annat avseende elevernas delaktighet.
| skolornas kvalitetsredovisningar identifieras sambandet mellan kAnnedom om
kunskapsmalen och upplevelsen av inflytande hos eleverna. | klasser dér ele-
verna vet syftet och malet med lektionerna och dar kdnnedomen om kunskaps-
malen ar god ar upplevelsen av delaktighet stérre. Skolorna arbetar under lasaret
2018/2019 bland annat med specialpedagogiska myndighetens lektionsstruktur,
startblock, formativ bedémning och elevernas forstéelse av sitt eget l1arande for
att starka elevernas upplevelse av delaktighet och inflytande.

I den kommunala grundsarskolan bedéms elevernas mdjlighet till delaktighet och
medbestdmmande vara god. Medarbetarna pa grundsérskolan arbetar stéandigt
med att utveckla kommunikationen individuellt fér varje elev fér att stérka delak-
tigheten och medbestdmmandet. Samtliga vardnadshavare anger att de rekom-
menderar sitt barns grundsérskola.

Resultaten fran tillsynsbesdken och kvalitetsgranskningarna av kommunens for-
skolor &r inte fullt ut jamférbara med tidigare ar eftersom alla laroplanens malom-
raden nu granskas, totalt sju omraden istallet for de tidigare tre. Den mer omfat-
tande granskningen mojliggdr pa lang sikt en férbattrad kvalitet men kortsiktigt att
fler brister i férskolornas pedagogiska verksamhet upptackts.

Gemensamt for férskolor i Taby kommun ar ett valutvecklat arbete med omra-
dena normer och vérden och férskola och hem. Omradena utveckling och la-
rande och barns inflytande identifieras som utvecklingsomraden. De férskolor
som har en relativt sett hdgre andel legitimerade forskollarare har ett mer valut-
vecklat arbete med barnens utveckling och ldrande och barnens inflytande. Taby
kommun fortsatter samarbetet med férskolornas huvudméan, bland annat for att
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bidra till en 6kad andel férskollarare i verksamheterna och darmed hégre kvalitet
och maluppfyllelse.

Organisation, ledarskap och medarbetarskap

Med anledning av nationella direktiv avseende obligatorisk férskoleklass har det
under 2018 startats ett kollegialt larande f6r pedagoger inom férskoleklass. Syftet
med det kollegiala l&randet ar att frdn huvudmannens sida borga fér tillgéngligt
larande och likvardig kvalitet rérande pedagogiskt innehall i férskoleklassens
verksamhet. Malet med det kollegiala larandet ar att legitimerade forskollarare blir
starkta i sin roll och i sitt uppdrag att verka for tillgangligt larande i férskoleklass.
30 deltagare har pabdrjat utbildningen inom T&by akademi fér pedagogisk pro-
fessionsutveckling.

| fritidshemmet har ett kollegialt larande fortsatt &ven denna termin med syfte att
Oka tillgangligheten i fritidshemmet. Utbildningsinsatsen ar 6ppen for alla kommu-
nala verksamheters processledare i fritidshemmet och fokus denna termin &r att
tillg&ngliggbra den sociala-, fysiska- och pedagogiska verksamheten i utemiljén
fér eleverna. Utbildningen ges inom Taby akademi fér pedagogisk professionsut-
veckling.

Under 2018 har det Specialpedagogiska kollegiala larandet tagit nya kliv i arbetet
for att pa ett enhetsdvergripande vis utveckla de tillgangliga larmiljéerna. Special-
pedagoger och specialldrare fran alla kommunala grundskolor och gymnasiesko-
lor deltar och uppdraget ar att genom formen kollegialt larande utveckla varand-
ras verksamheter och lara tillsammans.

Det systematiska kvalitetsarbetet har 2018 f6ljts upp genom 6versyn av méatverk-
tyg. Syftet har varit att ta fram inventerande fragor som kan stéllas till olika mal-
grupper for att ge svar pa vilka kompetensutvecklingsinsatser p4 kommun- och
gruppniva som behdévs ge inom Taby akademi fér pedagogisk professionsut-
veckling fér att nA namndmalen. Arbetet innebar aven en méjlighet att fa fram un-
derlag som visar pa goda metoder for att stddja rektorer och enhetschefer i data-
bearbetningsmetoder av insamlat dataunderlag och analys av resultat.

Under hésten genomférdes, saval i Taby kommun som inom barn- och grundsko-
lans verksamheter, en enkatundersdkning genom Sveriges kommuner och lands-
tings verktyg kallat Hallbart medarbetarengagemang (HME). Fér verksamhetsom-
radet visade HME totalindex ett hdgre resultat &n Téby kommun som helhet. (78,
verksamhetsomradet; 77, Taby kommun). Sa var aven fallet féregaende ar (78,
verksamhetsomradet; 76, Taby kommun). Resultat per delfraga visar att de tva
fragor som har storst forbattringspotential ar fragan kring maluppféljning samt fra-
gan kring visad uppskattning fran chef. De tva delfragor som visar hdgst resultat
ar fragorna kring upplevelsen av att ha ett meningsfullt arbete samt att medarbe-
tare vet som férvantas av dem i sitt arbete. Diskussion och analys av resultaten
sker pa respektive arbetsplats och férbattringsférslag och atgarder utgar ifran lo-
kala forutsattningar.
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Arbetsmiljo och halsoframjande arbete

Under aret har arbetsmiljdarbetet fortsatt med hjélp av det dialogverktyg som an-
vands med syfte att underlatta det systematiska arbetsmiljdarbetet och att félja
upp kommunens arbetsmiljémal. Enkatens resultat presenteras i tre olika nivaer;
en halsosam niv4, en niva for férbattringsbehov och en fér ohélsosam niva. Re-
sultatet visar till vervagande del ett resultat inom den halsosamma nivan. De
omraden dar resultatet visar pa férbattringsbehov handlar om medarbetares upp-
levda energiniva och stress. Ingen fraga visar ett resultat inom den ohalsosamma
nivan. Respektive enhet arbetar med att analysera resultaten och vidta atgéarder i
férbattrande syfte.

Tabellen nedan visar maluppfyllelse av arbetsmiljémalen
Enhetsmal Prognos

Vi skapar arbetsgladje '

Analys H2 2018 Kommentar Malet &r uppnatt. Namndmalet har en indikator: "Hur stor ar din
arbetsgladje just nu?". Malvardet ar satt till minst 66. Resultatet fér 2018 &r 66.

Ingen skadlig arbetsrelaterad stress far forekomma '

Analys H2 2018 Kommentar Malet ar uppnatt. Namndmalet har en indikator: "Hur ar din kon-
centrationsféormaga just nu?"(enligt forskning ger koncentrationsférmaga den basta indikationen
pa skadlig stress). Malvardet ar satt till minst 70. Resultatet for 2018 ar 70.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron har 6kat med 0,2 procentenheter jamfért med férega-
ende &r. Okningen har skett fér sdval mén som kvinnor och inom é&lderskategori-
erna 29 ar eller yngre samt 30-49 ar.

For att minska sjukfranvaron har kommunen arbetat férebyggande med tidiga in-
satser och férdjupad dialog mellan chefer, HR-avdelningen och féretagshalsovar-
den. Det dialogverktyg som implementerades under hésten 2017 har bidragit till
att konkretisera och underlatta dialogen mellan chefer och medarbetare.

Av nedanstaende sammanstalining framgar sjukfranvaron fér 2018 jamfért med
de tva tidigare aren.

Sjukfranvaro 2018 2017 2016
ba?l?ttjllffsrlgﬁxgﬁ?vam 60 dagar eller mer (andel av to 38.4 % 35.9 % 33.7 %
Sjukfranvaro (andel av ordinarie arbetstid)

Samtliga anstallda 5,7 % 55 % 5,8 %
Kvinnor 6,0 % 5,9 % 6,1 %
Mén 4,6 % 3,9 % 4,8 %
29 ar eller yngre 6,6 % 6,1 % 7,0 %
30 -49 ar 4,8 % 4,3 % 4,6 %

50 ar eller aldre 6,3 % 6,6 % 6,5 %
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Ekonomi

Namndens nettokostnader uppgar till 1 419,3 mnkr, vilket motsvarar 42 % av
kommunens totala nettokostnader.

Férdelningen av ndmndens nettokostnader per verksamhet framgar av nedansta-
ende diagram. Férdelningen ar delvis férandrad jamfért med féregéende ér.
Stdrst férandring finns inom grundskola vars andel ékat fran 50 % till 55 %.

Némndens andel av Namndens nettokostnad per
kommunens nettokostnad 2018 verksamhet 2018
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For ar 2018 redovisar nAmnden en positiv avvikelse med 43,9 mnkr vilket mots-
varar 3 % av budgeterade nettokostnader. Avvikelsen innehéller en positiv volym-
avvikelse med 36,8 mnkr. Egen regi redovisar en negativ avvikelse med 2,2 mnkr
och fér anslagsfinansierade kostnader redovisas en positiv avvikelse med 9,3
mnKr.

Den positiva avvikelsen for anslag beror framst pa lagre kostnader for skolskjuts
an budgeterat. Den positiva volymavvikelsen beror frimst pa féarre barn och ele-
ver i foérskola och grundskola &n budgeterat. Den negativa avvikelsen fér egen
regi beror pa ombudgeterat underskott fran féregaende ar.

Férdelningen av verksamhetens kostnader framgéar av nedanstdende samman-
stallning.

BGN Utfall Budget Awvvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Anslag -68,9 -78,2 93 12% -72,9
Volym -1 350,5 -1387,3 36,8 3% -13038
Egen regi 0,1 2,3 2,2 -17,5

Nettokostnader -1419,3 -1 463,2 43,9 3% -1394,2
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Budget 2018 &r minskad med 5,4 mnkr genom ombudgetering.

Anslag

De anslagsfinansierade nettokostnaderna innehaller kostnader som inte férdelas
utifran volym. De innehaller éppna férskolan och gemensamma kostnader for
namnden sa som skolservice, stab, barn- och skolvalssystemet och férsékringar
for Tabys barn och elever. De innehaller ocksa kostnader for tillsyn av férskola
och pedagogisk omsorg. Frdmsta orsaken till den positiva avvikelsen beror pa att
kostnaderna for skolskjuts ar lagre an budgeterat.

Nettokostnader f6r volym

Nettokostnader fér volym baseras pa en genomsnittlig ersattning (peng) per barn
eller elev. Posten innehaller kostnader fér grundbelopp och tilldggsbelopp.

Nedanstdende diagram visar ndmndens kostnader fér volymer férdelat per verk-
samhet.

Namndens fordelning av nettokostnader per
verksamhet och regiform 2018

m Egenregi Extern regi

Oppen férskola bedrivs enbart i egen regi, och pedagogisk omsorg bedrivs en-
bart i extern regi. Férskola och grundsarskola bedrivs till vervagande del i extern
regi, och fritidshem, férskoleklass och grundskola bedrivs till dvervagande del i
egen regi.

Fordelningen mellan egen och extern regi ar i stort sett lika som féregaende ar.
Storst skillnad finns inom forskoleklass dar andelen i egen regi har minskat fran
73 % till 70 %.

Férdelning av ndmndens nettokostnader fér volym per verksamhet framgar av
nedanstaende sammanstalining.

BGN Nettokostnader fér volym Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr %o 2017
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Forskola -389,1 -406,4 17,2 4 % -383,2
Pedagogisk omsorg -2,9 -3,4 0,5 15% -3,1
Fritidshem -146,7 -149,3 2,6 2% -144,2
Forskoleklass -47,7 -50,6 2,9 6 % -48,5
Grundskola -737,7 -754,2 16,6 2% -701,2
Grundsérskola -26,4 -23,3 -3,1 13 % -23,6
Nettokostnader -1 350,5 -1 387,3 36,8 3% -1 303,8

Nettokostnaderna ar lagre an budget och en positiv avvikelse redovisas framst
inom forskola och grundskola fér barn och elever med grundbelopp.

Férskola

Nettokostnaderna for férskola ar lagre an budget och beror frAmst pa farre antal
barn med grundbelopp, och till viss del av att pengpaslaget for férskollarare med
legitimation ar lagre an budgeterat.

Pedagogisk omsorg
Nettokostnaderna fér pedagogisk omsorg ar lagre an budget, och beror pa farre
antal barn an budgeterat.

Fritidshem
Nettokostnaderna for fritidshem &r lagre &n budget, och beror pa farre antal barn
med grundbelopp &n budgeterat i alla arskurser.

Férskoleklass

Nettokostnaderna for férskoleklass ar lagre an budget, och beror framst pa farre
antal elever med grundbelopp an budgeterat, som delvis motverkas av fler elever
med strukturbidrag an budgeterat.

Grundskola
Nettokostnaderna fér grundskola ar Iagre an budget och beror péa att antalet ele-
ver med grundbelopp framst i de lagre arskurserna ar farre an budgeterat.

Grundérskola
Nettokostnaderna fér grundsérskola &r hdégre an budget, och beror framst pa fler
elever med grundbelopp an budgeterat.

Volymer och nyckeltal

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall av antal barn och elever med
grundbelopp jamfért med budget och féregédende &r. Avvikelserna finns framst

inom forskola, fritidshem och grundskola dar antalet barn och elever ar farre an
budgeterat.

BGN Grundbelopp Utfall Budget Awvvikelse Utfall
antal barn och elever 2018 2018 antal % 2017
Forskola 3896 4 026 -130 3% 3906




TABY

2019-03-15
BGN Grundbelopp Utfall Budget Awvikelse Utfall
Pedagogisk omsorg 36 38 -2 5% 39
Fritidshem 4 965 5149 -184 4 % 4973
Forskoleklass 994 1049 -55 5 % 1033
Grundskola 9322 9 642 -320 3% 9 146
Grundsérskola 62 53 9 17% 55

Diagrammen nedan visar férandringen av antalet barn och elever aren 2014 till
2018 for forskola, pedagogisk omsorg och fritidshem, samt férskoleklass, grund-

skola och grundsarskola.

Antal barni forskola och fritidshem
5500 grundsarskola

5000 06
#500 10 200
4000 10 000
3500 9800
9600
3000 9400
2500 9200
5 di 9000
2014 2015 2016 2017 2018 8800
8 600

2014 2015 2016

W Forskola och pedagogisk omsorg B Fritidshem

Antal elever i forskoleklass, grundskola och

2017 2018

Av nedanstaende sammanstéllning framgar utfall av antal barn och elever med
tilldggsbelopp jamfért med budget och féregdende &r. Avvikelsen &r storst for

grundskola dér antalet elever ar fler &n budgeterat.

BGN Tillaggsbelopp Utfall Budget Avvikelse Utfall
antal barn och elever 2018 2018 antal Y% 2017
Foérskola 83 93 100 1% 100
Fritidshem 178 154 24 16% 160
Forskoleklass 21 21 0 0 % 19
Grundskola 304 223 81 36% 272
Grundsarskola 45 39 6 15% 43

Av nedanstaende sammanstallining framgar nettokostnad per barn och elev jam-

fort med budget och féregaende ar.

BGN Nettokostnad Utfall Budget Avvikelse Utfall
per barn och elev 2018 2018 kr %o 2017
Foérskola -102607 -104177 1570 2% -100958
Pedagogisk omsorg -89 068 -97 129 8 061 8 % -87 105
Fritidshem -30 223 -29 595 -628 2% -29 754
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Forskoleklass -48 726 -49 244 518
Grundskola -84 084 -83 922 -162
Grundsérskola -483 092  -527 952 = 44 860

1%
0%
8 %

-47 361
-81 928
-552 609

Nettokostnaden per barn och elev &r nettokostnader fér anslag och volym.

Den storsta avvikelsen finns inom grundséarskola dar nettokostnaden per elev ar
lagre an budget. Nettokostnaden per barn och elev fér grundsérskolan ar bero-

ende av de enskilda elevernas behov.

Egen regi

| budgeten for egen regi ingar intékter och kostnader fér den verksamhet som

Téaby bedriver i kommunal regi. Av nedanstadende sammanstalining framgar intak-

ter och kostnader sammantaget for Tébys kommunala verksamhet i egen regi.

BGN Egen regi Utfall Budget Avvikelse Utfall
(mnkr) 2018 2018 mnkr % 2017
Intakter 726,9 718,0 8,9 1% 708,5
Kostnader -726,8 -718,0 -8,8 1% -726,0
Nettokostnader 0,1 0,0 0,1 -17,5
Ombudgetering -2,3

Avvikelse inkl. ombudgetering -2,2

Ombudgetering &r tidigare ars éver-/underskott som forts dver till arets budget.

For 2018 redovisar verksamheten ett 6verskott pa 0,1 mnkr. Inklusive det ombud-

geterade underskottet fran féregaende ar pa 2,3 mnkr uppgar det ackumulerade

underskottet till 2,2 mnkr.

Verksamheten redovisar bade hdgre intakter och hégre kostnader &an budget. Av-

vikelserna beror framst pa hégre intékter fran statsbidrag och hégre personal-
kostnader &n budgeterat. Verksamheten har som plan att redovisa ett ackumule-

rat Overskott 2019.

BGN Egen regi Utfall Omb“dgfitr% Awikelse  Omslutning
(mnkr) 2018 2018 2018 2018
Vallatorpsskolan 0,2 0,1 0,3 52,6
Téaby grundsarskola -0,3 0,2 -0,2 4,5
Myrangsskolans resultatenhet -2,3 -0,7 -3,0 28,7
Léttingelundsskolans resultatenhet -2,4 -2,5 -4.9 48,3
Viggbyskolans resultatenhet -1,9 -6,3 -8,2 47,7
Nasbydalsskolans resultatenhet 0,2 0,7 0,9 71,4
Ellagardsskolan -3,2 0,3 -2,9 415
Nasbyparksskolans resultatenhet 2,9 -1,6 1,3 98,3
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Skarpangsskolan -1,0 -3,8 -4,8 38,5
Rdsjoskolan 3,7 2,3 6,0 46,7
Brinkskolans resultatenhet 1,5 1,7 3,2 48,3
Skolhagenskolan 2,0 1,1 3,1 30,1
Byleskolans resultatenhet 2,0 2,7 4.7 57,5
Kyrkskolans resultatenhet -1,3 0,4 -0,9 52,9
Centralt 0,0 3,3 3,3 50,9
Nettokostnader 0,1 -2,3 -2,2 718,0

Ombudgetering ar tidigare ars éver-/underskott som forts dver till arets budget.

Sju av fjorton resultatenheter redovisar éverskott 2018 och dessa enheter redovi-
sar aven ackumulerade éverskott. Anledningarna till att resultatenheterna redovi-
sar 6verskott 2018 ar frAmst pa grund av hdgre statsbidragsintékter och elevin-
takter an budgeterat, samt lagre personalkostnader an budgeterat.

Sju av fjorton resultatenheter redovisar underskott fér 2018 och dessa enheter re-
dovisar &ven ackumulerade underskott. Anledningarna till att resultatenheterna
redovisar underskott fér 2018 ar framst pa grund av lagre elevintakter och hégre
personalkostnader &n budgeterat, men ocksa pa grund av ett 1agt elevantal i for-
hallande till skolornas kapacitet.

Nedan redovisas de resultatenheter som redovisar de stérsta underskotten for
2018 och ackumulerat.

Myrangsskolans resultatenhet bestar av Myrangsskolan och Myrangens séarskola.
Resultatenheten redovisar ett ackumulerat underskott pa 3,0 mnkr, varav 0,7
mnkr &r ombudgeterat underskott fran tidigare ar. Fér 2018 redovisar resultaten-
heten ett underskott pa 2,3 mnkr, som framst beror pa att enheten har héga per-
sonalkostnader i férhallande till elevunderlaget. Enheten har ocksa lag elevtack-
ning i forhallande till lokalernas kapacitet, vilket gor att hyreskostnaden per elev
ar hog i férhallande till Taéby kommuns évriga skolor. Ar 2019 slas Myréngens re-
sultatenhet ihop med Léttingelundsskolan och bildar tilsammans en ny resulta-
tenhet. Sammanslagningen ger synergieffekter som ger béttre férutsattningar att
vanda enheternas negativa ekonomiska utveckling.

Léttingelundsskolans resultatenhet bestar av Léttingelundsskolan, Ullna Strands
forskola och Hagerneholms férskola. Resultatenheten redovisar ett ackumulerat
underskott pa 4,9 mnkr, varav 2,5 mnkr & ombudgeterat underskott fran tidigare
ar. Fér 2018 redovisar resultatenheten ett underskott pa 2,4 mnkr, som framst
beror pa héga personalkostnader i férhallande till elevunderlaget samt pa upp-
starten av Hagerneholms férskola. Férskolan har i uppstarten fa barn i férhal-
lande till lokalernas kapacitet, vilket gér att hyreskostnaden per barn ar hog i for-
hallande till Tabys kommuns &évriga férskolor. Ar 2019 genomférs en samman-
slagning av Léttingelundsskolan och Myrangens resultatenhet, och bildar tillsam-
mans en ny resultatenhet. Sammanslagningen ger synergieffekter som ger battre
férutsattningar att vanda enhetens negativa ekonomiska utveckling.
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Viggbyskolans resultatenhet bestar av Viggbyskolan och Drakskeppsskolan. Re-
sultatenheten redovisar ett ackumulerat underskott pa 8,2 mnkr, varav 6,3 mnkr
ar ombudgeterat underskott fran tidigare ar. Fér 2018 redovisar resultatenheten
ett underskott pa 1,9 mnkr, som framst beror pa héga personalkostnader i férhal-
lande till elevunderlaget. Resultatenheten jobbar med att anpassa organisationen
efter elevunderlaget fér att minska det ackumulerade underskottet.

Ellagardsskolan redovisar ett ackumulerat underskott pa 2,9 mnkr, varav 0,3
mnkr &r ombudgeterat dverskott fran tidigare ar. Fér 2018 redovisar skolan ett
underskott pa 3,2 mnkr, som beror pa hdga personalkostnader i férhallande till
elevunderlaget. Skolan arbetar med att anpassa organisationen efter elevun-
derlaget och atgarder har genomférts for att minska det ackumulerade underskot-
tet.

Skarpangsskolan redovisar ett ackumulerat underskott pa 4,8 mnkr, varav 3,8
mnkr &r ombudgeterat underskott fran tidigare ar. Fér 2018 redovisar skolan ett
underskott pa 1,0 mnkr, som framst beror pa héga personalkostnader i férhal-
lande till elevunderlaget. Resultatenheten jobbar med att anpassa organisationen
efter elevunderlaget for att minska det ackumulerade underskottet.

Investeringar

Arets investeringar uppgar till 218,4 mnkr vilket innebér lagre utgifter &n budget
med 195,6 mnkr. Avvikelsen beror framst pa lagre kostnader fér ombyggnader
och tillbyggnader av skollokaler. Anledningen &r bland annat att nagra projekt be-
héver fortsatt utredning om kapacitetsbehov, éverklagade bygglov samt att ett
projekt beviljats rivningslov senare an planerat. Fér Nasbydalsskolan har projekt-
budgeten férandrats da en billigare provisorisk 16sning gérs i vantan pa utfallet ef-
ter arkitekitévlingen for Tibble-Ava omradet.

Nedan redovisas en sammanstalining av ndmndens investeringar. Den vanstra
delen av tabellen redovisar utfall, budget och avvikelse fér 2018. Den hégra de-
len av tabellen redovisar total prognos och total budget fér projekten.

BGN Investeringar Utfall Budget = Avvikelse Prognos Budget @ Awvvikelse
(mnkr) 2018 2018 2018 totalt totalt totalt
Utdkning Nasbyparkskolan 0,5 14,6 14,1 2,0 50,0 48,0
Tillbyggnad Runborgskolan 9,7 40,0 30,3 50,0 50,0 0,0
Ombyggnation Viggbyskolan 4,0 20,0 16,0 250,0 250,0 0,0
Ny skola och forskola Hager- 4794 5498 40,4 3360  336,0 0,0
neholm

gnm' och tillbyggnad Kyrksko- 7 4 g5 82,1 1520  140,0 12,0
Kapacitetsdkning Ellagard 47 60.0 55.3 6.0 350,0 3440

och Skarpang
Utredning skola pa Taby Park 2,6 5,0 2,4 8,0 8,0 0,0
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E\)//réwiir;%skolan utredning och 0.8 15.0 14,2 15,0 15.0 0.0
Ombyggnad Nésbydalskolan 3,9 30,0 26,1 145,0 500,0 355,0
gnmggggh’)l%‘éésﬁ;';‘fgiﬁsk° 02 340 338 3350 3350 0.0
Verksamhetsanpassningar 0,3 5,0 4.7
Inventarier 53 5,0 -0,3
Justering * -123,6 -123,6
Summa investeringar 218,4 414,0 195,6 1299,0 2034,0 735,0

Budget 2018 &r utékad med 125,6 mnkr genom ombudgetering.

* Beddmd justering dr en uppskattad risk for tidsférskjutningar och andra osdkerhetsfaktorer som finns i alla pro-
jekt. Justeringen gdrs pa totalniva eftersom det inte gar att férutse exakt hur varje projekt kommer att pdverkas
av tidsférskjutningar.

Utbkning Nésbyparkskolan - For att tillgodose behovet av skol- och férskoleplat-
ser i Nasbyparksomradet planeras en utékning av Nasbyparksskolan. Projektet
redovisar en avvikelse mot arsbudgeten da befintliga lokaler bedéms récka for i
ar. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras en avvikelse av samma anled-
ning.

Tillbyggnation Runborgsskolan - For att tillgodose behovet av skolplatser i Taby
kyrkby planeras fér en kompletteringsbyggnad pa Runborgsskolans skoltomt.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten vilket beror pé att projektet ar
pausat. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnation Viggbyskolan - For att tillgodose framtida behov av skolplatser i
Viggbyholm planeras for en ny byggnad pa Viggbyskolans skoltomt. Skolans be-
fintliga byggnader kommer genomga verksamhetsanpassning och renovering i
samband med att framtida behov tillgodoses. Genomférandebeslut fér ny skol-
byggnad och renovering planeras under forsta halvaret 2019. Projektet redovisar
en avvikelse mot arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras
ingen avvikelse.

Ny skola och férskola Hagerneholm - Fér att tillgodose behovet av skol- och f6r-
skoleplatser i Hagerneholm byggs Hagerneholmsskolan som planeras sta klar in-
for skolstart hdstterminen 2019. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudge-
ten som beror pa tidsférskjutningar. Mot den totala projektbudgeten prognostise-
ras ingen avvikelse.

Om- och tillbyggnad Kyrkskolan - For att tillgodose behovet av skolplatser i Taby
kyrkby och sékra att skollokaler haller tillfredsstallande kvalitet renoveras den
gamla skolbyggnaden. Skolbyggnaden fran 1969 ersatts med ny byggnad och
antalet skolplatser utbkas. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten pa
grund av Overklagade bygglov. Byggstart beraknas till april 2019. Mot total pro-
jektbudget prognostiseras en negativ avvikelse med 12,0 mnkr. Avvikelsen beror
pa att budgeten indexreglerats fran 2013 da ursprunglig budget togs. Tillaggs-
budget har begarts i verksamhetsplan 2019.
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Kapacitetsékning Ellagard och Skarpéng - For att tillgodose kommande behov av
skolplatser i Skarpang, Ella gard och Vastra Roslags Nasby planeras utékningar.
Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten i avvaktan pa pagaende utre-
ning av kapacitetsbehovet i omradet. Mot den totala projektbudgeten prognosti-
seras en avvikelse av samma anledning. Budgeten har minskats i verksamhets-
planen f6r 2019 och beror pa projektets andrade inriktning till att endast utreda
kapacitetsbehovet i omradet. Beroende pa vad utredningen visar kan det framo-
ver bli aktuellt med en hdjning av totalbudgeten.

Utredning skola pa Taby Park — avser utredning fér ny skola F-9, férskola samt
idrottshall inom detaljplaneomradet Hasten 2 (Taby Park). Inriktningsbeslut i kom-
munfullméktige planeras ske under Q1 2019 avseende tillaggsbudget och be-
stallning av systemhandling fér ny skola F-9 och férskola. Projektet redovisar en
avvikelse mot arsbudgeten. Mot den totala projektbudgeten avseende utredning
prognostiseras ingen avvikelse.

Byéngsskolan utredning och rivning — avser utredning och rivning av Byangssko-
lan samt framtagande av programhandling och kalkyl. Projektet redovisar en av-
vikelse mot arsbudget pa grund av att rivningslov beviljats senare an planerat.
Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvikelse.

Ombyggnation Ndsbydalsskolan - Nasbydalskolan saknar godkant inomhusklimat
vilket kréver snara atgarder. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten.
Nytt férslag som total prognos gjorts utifran innebar att delar av Nasbydalskolans
huvudbyggnad och gymnastiksal renoveras till godkand niva utifran myndighets-
krav. Foér att bibehalla skolans kapacitet kommer paviljonger att anvéandas. Total
prognos ar lagre an total budget da projektets omfattning &ndrats.

Ombyggnad Skolhagenskolan och Midgardsskolan - For att tillgodose kommande
behov av skolplatser i Taby kyrkby planeras en expansion av Skolhagenskolan.
Samtidigt planeras det att byggas ny byggnad fér Midgardsskolan som evakuera-
des under 2016 till paviljonger. Kapaciteten pa Skolhagen/Midgard planeras att
utdkas till 900 barn. Projektet redovisar en avvikelse mot arsbudgeten vilket beror
pa att utredning av kapacitetsbehovet fortfarande pagar och nagon utbyggnad
inte pabdrjats i ar. Mot den totala projektbudgeten prognostiseras ingen avvi-
kelse.

Verksamhetsanpassningar - Fér verksamhetsanpassningar och mindre ombygg-
nationer finns arliga medel avsatta. Projektet redovisar en avvikelse mot &rsbud-
geten.

Inventarier - | investeringsplanen avsétts arligen medel for inventarier. Utfallet av-
viker mot arsbudgeten pa grund av tidigt inkdp av inventarier till Hagerneholms-
skolan som tilltrads 2019.
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Bilagor

Alliansuppdrag 2015-2018

| verksamhetsplanen f6r 2015 redovisar allianspartierna sitt politiska program for
mandatperioden 2015 - 2018. Mindre férandringar fér respektive namnd avse-
ende det politiska programmet kan ha tillkommit i verksamhetsplanerna for ar
2016 - 2018. Uppdragen redovisas med aktuell status och lagesrapport per juni
2018 och i arsredovisningen fér 2018.

Status Alliansuppdrag 2015-18 Senaste kommentar
Pa- Taby ska ha Sveriges hdgsta Inom ramen f6r det systematiska kvalitetsarbetet
gaende utbildningskvalitet som star pagar ett kontinuerligt arbete med att utveckla pla-
sig bra aven internationellt nering, genomférande samt analys och utvarde-

ring av verksamheten pa saval huvudmanna- som
enhetsniva. Ett forbattrat analysdjup ligger fortsatt
i fokus och en rad olika koncerngemensamma an-
strangningarna har gjorts och fallit val ut.

Ytterligare steg har tagits mot ett utvecklat till-
gangligt och kollegialt Iarande, och samarbetet
kring tillgangligt Iarande med Harvard Graduate
School of Education fortgar enligt plan. | januari
2017 blev Téby kommun samarbetspartner med
Ifous. Samtidigt startade ockséa forsknings- och ut-
vecklingsprojektetom Inkluderande ldrmiljéer i
Ifous regi, med Téaby kommun som en av atta del-
tagande huvudman under en trearsperiod.

Det genomférande av tvalararsystem som pagar
pa flera skolor har fortsatt varit framgangsrikt i ar-
betet med 6kad pedagogisk tillganglighet. Strate-
gin Taby Akademi f6r Pedagogisk Professionsut-
veckling som invigdes i augusti 2017 ar grunden
fér kompetensforsérjningen och utgér en viktig del
i det systematiska kvalitetsarbetet.

Pa- Alla elever ska kanna trygg- En stor del av det arbete som ryms inom det sys-
gaende het, arbetsro och arbets- tematiska kvalitetsarbetet och det tillgangliga 1&-
gladje. Nolltolerans ska gélla  randet syftar till att sékerstalla trygghet, trivsel och
mot krankningar och mobb- arbetsgladje. Dessa omraden utgér koncernge-
ning mensamma fokusomraden fér utbildningsnamn-

derna och kommer att vara det under en tid framé-
ver. Nya steg har tagits inom det tillgangliga laran-
det vilket pa flera skolor har lett till saval 6kad upp-
levelse av trygghet, som férbattrade kunskapsre-
sultat.

Enkatresultat visar att elevernas upplevelse av
trygghet och trivsel har férbattrats éver aren samti-
digt som forbattrade enkéatresultat nas i arbetet
mot krénkande behandlingar. Saval verksamhets-
omradesspecifik som kommundévergripande hand-
lingsplan for det férebyggande och héalsofram-
jande arbetet implementeras med fokus pa att
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Status

Alliansuppdrag 2015-18

Senaste kommentar

starka sa kallade skyddsfaktorer. Detta ar ocksa
ett led i arbetet mot att skapa nolltolerans mot
krénkningar och mobbning.

Resultat fran olika elevenkater vittnar om att det
fortfarande kvarstar utmaningar i att vacka elever-
nas upplevelse av nyfikenhet saval som att skapa
upplevelse av delaktighet. Arbetet med att kart-
lagga varje enhet via Specialpedagogiska skol-
myndighetens (SPSM) varderingsverktyg utifran
ett tillgéngligt larande-perspektiv och utifran kart-
laggningen utforma och revidera skolans hand-
lingsplan fortléper som en del av enheternas linje-
arbete.

v Avslu-
tad enligt
plan

Alla larare och elever i de
kommunala skolorna ska ges
mdjlighet att anvdnda mo-
dern IKT

Strategier pa saval nationell som lokal niva finns
framtagna. Efter genomfort pilotprojekt med 1:1-
I6sning (ett IT- verktyg per elev) ar detta nu norm
pa Tabys kommunala skolor och varje medarbe-
tare anvander dagligen digitala verktyg for bade

pedagogiska och administrativa &ndamal.

v Avslu-
tad enligt
plan

Vi ska ha en langsiktig pla-
nering av nya utbildnings-
platser och férbattring av be-
fintliga inne- och utemiljéer

Lokalférsérjningsplanen revideras lIépande och
nya rutiner for att sakra att tillgangen till utbild-
ningslokaler uppfyller saval volym- som kvalitets-
krav har utvecklats. Ytterligare resurser har till-
satts fOr att 6ka sakerheten i prognoser och be-
hovsbedémningar.

v Avslu-
tad enligt
plan

Andelen forskollarare ska
6ka

Férandringar i berakningsgrund for den tilldggs-
peng som tillampas fér att stimulera férskolor att
anstalla legitimerade foérskollarare har genomforts.
Barn- och grundskolendmnden fattade beslut om
ytterligare férandringar av modellen i februari
2017. Beslutet innebar att beloppet fér tillaggs-
peng héjdes, att nivan for antal barn per legitime-
rad forskollarare fér erhallandet av tillaggspeng
héjdes, och att férskolor &ven under legitimerade
forskollarares féraldraledighet erhaller tillaggs-
peng. Under mandatperioden har andelen férskol-
larare 6kat nagot.

v Avslu-
tad enligt
plan

Utvecklingsledare i sprak,
matematik, naturvetenskap
och teknik ska tillsattas

Pa uppdrag av barn- och grundskolendmnden har
utbildningschefen inrattat en tjanst som central ut-
vecklingsledare fér férskola.

v Avslu-
tad med
avvikelse

Utbildningsprogrammet dar
barnskoétare i verksamheten
kan utbilda sig till férskolla-

rare ska aterupptas

Uppdraget ar utrett och férutsattningarna fér ge-
nomférande ar rapporterat. Det resulterade i att
det inte fanns férutsattningar for att ateruppta pro-
grammet. En ny utredning har startats 2019.

v Avslu-
tad enligt
plan

Lararnas tid med elever ska

6ka, samtidigt som administ-
ration och andra arbetsupp-

gifter ska férenklas

Varje larares arbetstid planeras individuellt tillsam-
mans med narmsta chef fér att ge maximal effekti-
vitet avseende tid med elever, for- och efterarbete
och utvecklingsarbete. Kollegialt larande schema-
laggs for att erhalla s& hdg kvalitet som mgjligt och
minska varje larares egen planeringstid sett utifran
ett langre perspektiv. Ambitionen &r att ge peda-

gogerna de basta digitala verktygen for att hantera
administrationen. Flera skolor har gatt dver till att
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dela arbete och dokumentation med varandra via
appar i kommunikationsplattform och ytterligare
skolor har ocksd valt att lata eleverna fa tillgang till
digitala verktyg som innebér att 1ararna kan ge for-
mativ aterkoppling i realtid till eleverna istéllet for i
efterhand.
v Avslu- Rektor ska ha mojligheter att  Antalet férstelarare har dkat under flera ars tid
tad enligt utse fler férstelarare och lo- men &r avhangigt statliga medel. Fran och med
plan kala utvecklingsledare samt hdstterminen 2016 genomférdes en féréandrad an-
tildmpa ékad |6nespridning svarsférdelning, som innebér att rektor i praktiken
for att premiera goda ar- kan anvéanda forstelarare som lokala utvecklings-
betsinsatser och sérskilt ledare. Hostterminen 2016 genomférdes ocksa
skickliga larare den statligt finansierade satsningen riktad till sar-
skilt skickliga larare. Den innebar att ca 260 larare
fick en I6nedkning om i genomsnitt 2860 kr per
manad. Genom partsgemensam utveckling av nya
I6nekriterier under 2017 tydliggdrs att goda ar-
betsinsatser och lararskicklighet (som syns i ele-
vernas kunskapsresultat, trygghet, trivsel och infly-
tande) tydligt paverkar lararens léneutveckling.
v Avslu- Vi vill starka rektorernas le- Antalet forsteldrare har 6kat under flera ars tid
tad enligt darskap och lararna ska ges  men ar avhangigt statliga medel. Under 2017 &r
plan kontinuerlig fortbildning fér antalet cirka 90. Fran och med hdstterminen 2016
6kade amneskunskaper, di- genomférdes en férandrad ansvarsférdelning, som
daktisk kompetens och pe- innebdr att rektor i praktiken kan anvanda forstela-
dagogiskt ledarskap rare som lokala utvecklingsledare. Hostterminen
2016 genomférdes ocksé den statligt finansierade
satsningen riktad till sarskilt skickliga larare. Den
innebar att ca 260 larare fick en I6nedkning om i
genomsnitt 2860 kr per manad. Genom partsge-
mensam utveckling av nya Iénekriterier under
2017 tydliggdrs att goda arbetsinsatser och larar-
skicklighet (som syns i elevernas kunskapsresul-
tat, trygghet, trivsel och inflytande) tydligt paverkar
lararens l6neutveckling.
v Avslu- Likvardigheten ska starkas Med utgangspunkt i Skolverkets modell for likvar-
tad enligt och skolorna ska darfér ar- dig bedébmning har en arbetsgrupp fran arskurs 1 i
plan beta for att ha gemensamma  grundskolan till arskurs 3 i gymnasiet tillsatts. Hit-
beddmnings- och betygskri- tills har flera konvent genomférts, med fokus pa
terier férmagor och centralt innehall i kunskapskraven
och olika praktiska tillampningar och bedémnings-
situationer. Kollegialt larande inom och mellan
skolor ses som ytterligare en nytta med sats-
ningen, och detta arbete fortsatter inom ramen for
Taby Akademi fér Pedagogisk Professionsutveckl-
ing.
v Avslu- Insynen i bAde kommunala Insynsbesdk genomfdrs i enlighet med férfattning
tad enligt och fristdende skolor ska ut-  och beslut i kommunfullméaktige. Resultatet redovi-
plan vecklas i dialog med skolled-  sas i ndmnd.
ning, personal, vardnadsha-
vare och elever
v Avslu- Vi vill inféra daglig fysisk ak- | arbetet med utveckling av fritidshemmen finns ett
tad enligt tivitet, utveckla méjligheten fokus pa daglig fysisk aktivitet enligt en pedago-
plan till fler idrottsaktiviteter pa fri-  gisk planering. Planering av idrottsaktiviteter och

rorelse pagar med utgangspunkt i den reviderade
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tids i samarbete med fore-
ningslivet och utreda sam-
verkan mellan Kulturs-kolan
och grundskolan for elever i
ar1-3

laroplanen for grundskola dar fritidshemmet fran
och med juli 2016 har ett eget kapitel. Tabys kom-
munala skolor ansoker och beviljas arligen medel
for Skapande Skola, vilket ger méjlighet till kultur-
aktiviteter i samarbete med lokala och nationella
verksamheter.

v Avslu- Tillsynsverksamheten ska ut-

tad enligt vecklas med fokus pa kvali-

plan tetskontroll, skerhet och pe-
dagogisk utveckling

Taby kommuns uppféljningsarbete fokuserar fran
och med 2016 pa att utvardera verksamheterna
utifran ett brett kvalitetshéjande perspektiv, dar de
overgripande omradena &r utveckling och larande,
inflytande samt systematiskt kvalitetsarbete. |
syfte att verka for en &nnu béttre kvalitet avseende
forskoleverksamheten har tillsynen av de fri-
stdende forskolorna forandrats sa att mer tid laggs
pa de foérskolor som inte bedémts na upp till krav-
nivaerna.

For fortsatt utveckling av det systematiska kvali-
tetsarbetet inom férskolan bjuds de fristdende hu-
vudmannen in att delta i kompetensutveckling pa
omradet. Samtliga férskolor anvander nu kommu-
nens digitala system for rapportering och uppfélj-
ning av verksamheten.

Arlig uppféljning av systematiskt arbetsmiljoarbete

| enlighet med kommunstyrelsens beslut om fértydligande av ndmndernas arbets-
miljdansvar 2012-06-04 har respektive ndmnd ett ansvar for att félja upp och ut-
vardera namndens systematiska arbetsmiljéarbete. Uppfdljning och utvardering
av saval verksamhetens HR- och arbetsmiljdarbete som maluppfyllelsen av ar-
betsmiljomalen rapporteras i nAmndens delarsrapport och arsredovisning.

Darutéver utvarderas systematiken i respektive ndmnds arbetsmiljdarbete utifran
punkterna i Arbetsmiljéverkets foreskrift om systematiskt arbetsmiljéarbete (AFS
2001:1). Nedan féljer en sammanstallning fran denna uppfdljning och utvarde-

Kom-
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ring.
Fraga Svar, Andel Kommentar Svar Handlings- Status  Slutdatum
plan/Atgard
1. Sker arbets- 87% .
miljéarbetet i Ja

samverkan med
skyddsombud
och arbetsta-

gare?

933%

- Ja Delvis

mentar
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2. Har skydds-
ombud tillracklig
arbetsmiljéut-
bildning for sitt
uppdrag?

3. Finns upp-
giftsférdelning
(inom arbets-
milj6) skriftligt
dokumenterat?

4. Har behov av
kunskap och ut-
bildning for che-
fer och arbetsle-
dande medar-
betare klarlagts
och tillgodo-
setts?

5. Vet medarbe-
tarna vilka risker
som férekom-
mer i deras ar-
bete?

Svar, Andel

86.7%

- Ja Delvis mmm Nej
20%
533 %
- Ja Delvis mmm Nej
67%
20%
733%
- Ja Delvis mmm Nej

207%

80%

- Ja

Delvis
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Ja

Faktiskt svar
pa fragan
egentligen
100 %
ja/gron, da
det ar in-
byggt en
kontroll som
gor det
omdjligt att
fa tillgang till
system och
verktyg som
chef utan att
ha skrivit un-
der chefsde-
legationen.

Delvis

Ja

Ja

Slutdatum Kom-
mentar

Handlings- Status

plan/Atgard
v Av-  2018-12-
slutad 31

enligt
plan

Sékerstall att
samtliga nya
skyddsombud ge-
nomgar den
grundlaggande ar-
betsmiljéutbildning
som anordnas ar-
ligen. | vantan pa
arbetsmiljéutbild-
ningen eller vid
behov av att upp-
datera kunskap-
erna ska skydds-
ombud genomga
den digitala ar-
betsmilj6utbild-
ningen som finns
pa intranatet.

Fran och med ja- Ej 2019-12-
nuari 2018 &rupp-  pabor- 31
giftsférdelningen jad

en bilaga till

chefsdelegat-

ionen. Aktualisera
chefsdelegationen

sa att varje chef

aktivt arbetar en-

ligt uppgiftsférdel-

ningen.
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Fraga Svar, Andel Kommentar Svar Handlings- Status  Slutdatum Kom-
plan/Atgard mentar
6. Finns det .
skrivna instrukt- s Ja
ioner i det fall
en riskbeddm-
ning visar pa all- 67%
varliga risker?
- Ja Delvis
7. Far nyan- 67% En skola . Rutiner ses éver v Ay-  2018-12-
stallda, inhyrd == som utgér Ja parespektive en-  glutad 31
personal och o 6,7 % het sa att all nyan-  enligt
medarbetare (nej/rott). stélld personal in-  plan
med nya arbets- 7% Den skolan klusive inhyrd per-
uppgifter en in- har sett dver sonal/vikarier vid
troduktion dar W s Delvis  m Nej och saker- forsta arbetstill-
arbetsmiljo in- stallt ruti- fallet far informat-
gar? nerna, men ion om rutiner
behover sa- som géller pa re-
kerstalla att spektive enhet
vikarier far (sdsom utrym-
informat- ningsvagar,
ionen enligt nédutgéngar osv).
plan. Generell informat-
ion ges aven un-
der gemensam in-
troduktionsutbild-
ning.
8. Undersoks, 133% .
beddms och at- Ja
géardas risker
fortlépande
bade vad galler
den fysiska och 867 %
den psykosoci- E= e,
ala arbetsmil-
jon?
9. Dokumente- 133% .
ras riskbeddém- Ja
ningarna skrift-
ligt?
86.7 %
- Ja Delvis
10. Finns det . Séakerstall att Ej 2019-12-
skriftliga hand- Ja skriftliga hand- pabor- 31
lingsplaner for lingsplaner for jad

atgarder som
inte kan genom-
foras direkt?

riskbedémningar, i
de fall atgarder
inte kan genomfo-
ras omgaende,
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11. Kontrolleras
och utvarderas
genomfdrda at-
géarder?

12. Undersoks,
bedéms och at-
gardas risker
vid planering av
och/eller beslut
om till exempel
eller &ndrad
verksambhet till
exempel omor-
ganisation, om-
byggnad)?

13. Undersoks,
beddms och at-
gardas risker
vid tillfallig verk-
samhet (till ex-
empel utflykter
och lager)?

14. Utreds
ohélsa, olycks-
fall och tillbud?

15. Foljs ohalsa,
olycksfall och
tilloud upp?

Svar, Andel
20%
‘ s
4%
- Ja Delvis mmm Nej
267%
733%
- Ja Delvis
67%
933%
- Ja Delvis
67%
207%
733%
- Ja Delvis W Nej

133%

86.7%

Delvis

86.7%

Delvis

- Ja

133%

- Ja

2019-03-15

Kommentar

Ja

Ja

Ja

Ja

Ja

27(28)
Handlings- Status  Slutdatum Kom-
plan/Atgéard mentar
upprattas enligt
gallande rutiner.
Utveckla rutiner Vv Ay-  2018-12-
for att sékerstalla  gjutad 31
att skriftliga hand-  enligt
lingsplaner for plan

riskbedémningar
formuleras i de fall
atgarder inte kan
genomféras om-
gaende.
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Fraga Svar, Andel Kommentar Svar Handlings- Status  Slutdatum Kom-
plan/Atgéard mentar

16. Anlitas fore- .

tagshalsovar- Ja

den eller mot-

svarande vid

behov?

100 %

. Ja



